RENCANA KERJA DAN ANGGARAN

SATUAN KERJA PERANGKAT DAERAH REKAPITULASI
RKA-BELANJA
SKPD
Pemerintahan Kab. Tegal Tahun Anggaran 2025
Organisasi Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata
Rincian Anggaran Belanja
Berdasarkan Program dan Kegiatan
Jumlah
Kode Uraian Sumber Dana Lokasi Tahun N
Tahun -1 L Tahun + 1
Belanja Operasi Belanja Modal Belanja Tidak Belanja Transfer Jumlah (Rp)
Terduga
Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata
URUSAN PEMERINTAHAN WAJIB YANG
2 TIDAK BERKAITAN DENGAN PELAYANAN
DASAR
2 19 URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG
KEPEMUDAAN DAN OLAHRAGA
PROGRAM PENGEMBANGAN KAPASITAS
2 19 02 DAYA SAING KEPEMUDAAN Rp. 1.523.480.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 [ Rp. 1.550.000.000,00 | Rp. 2.050.000.000,00
Penyadaran, Pemberdayaan, dan
Pengembangan Pemuda dan Kepemudaan
2 19 02 2.01 Terhadap Pemuda Pelopor Kabupaten/Kota, Rp. 1.023.480.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 1.050.000.000,00 | Rp. 1.050.000.000,00
Wirausaha Muda Pemula, dan Pemuda Kader
Kabupaten/Kota
Koordinasi, Sinkronisasi, dan Penyelenggaraan | PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
2 19 02 2.01 0011 Pengembangan Kewirausahaan Pemuda Bagi ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 973.480.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 | Rp. 1.000.000.000,00 [ Rp. 1.000.000.000,00
Wirausaha pemula Tingkat Kabupaten/kota (PAD) Semua Kel/Desa
Pelaksanaan koordinasi dan sinkronisasi PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
2 19 02 2.01 0014 | Pemenuhan Hak Pemuda di tingkat ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 50.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 50.000.000,00 Rp. 50.000.000,00
kabupaten/kota (PAD) Semua Kel/Desa
Pemberdayaan dan Pengembangan Organisasi
2 19 02 2.02 Kepemudaan Tingkat Daerah Kabupaten/Kota Rp. 500.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 500.000.000,00 | Rp. 1.000.000.000,00
Koordinasi, sinkronisasi, dan penyelenggaran PENDAPATAN ggmﬂg Kota/Kab,
2 19 02 2.02 0003 pengembangan organisasi kepemudaan tingkat | ASLI DAERAH Kecamatan Rp. 500.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 500.000.000,00 | Rp. 1.000.000.000,00
kabupaten/kota (PAD) y
Semua Kel/Desa
PROGRAM PENGEMBANGAN KAPASITAS
2 19 03 DAYA SAING KEOLAHRAGAAN Rp. 3.962.755.000,00 Rp. 24.687.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 4.015.000.000,00 | Rp. 3.550.000.000,00
Pembinaan dan Pengembangan Olahraga
2 19 03 2.01 Pendidikan pada Jenjang Pendidikan yang Rp. 1.151.485.000,00 Rp. 24.687.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 [ Rp. 1.190.000.000,00 Rp. 600.000.000,00
Menjadi Kewenangan Daerah Kabupaten/Kota




Jumlah

Kode Uraian Sumber Dana Lokasi Tahun N
Tahun -1 Lo Tahun +1
Belanja Operasi Belanja Modal Belanja Tidak Belanja Transfer Jumlah (Rp)
Terduga
Koordinasi dan sinkronisasi penyediaan
prasarana olahraga melalui perencanaan, PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
19 03 2.01 0005 pengadaan, pemanfaatan, pemeliharaan, dan ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.151.485.000,00 Rp. 24.687.000,00 Rp. 0 Rp.0 | Rp.1.190.000.000,00 Rp. 600.000.000,00
pengawasan Prasarana Olahraga di tingkat (PAD) Semua Kel/Desa
kabupaten/kota
19 03 2.02 Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Tingkat Rp. 492.400.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp.0,00 | Rp.500.000.000,00 | Rp. 450.000.000,00
Daerah Kabupaten/Kota
Penyelenggaraan Kejuaraan Olahraga Multi PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
19 03 2.02 0004 i - ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 246.960.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 250.000.000,00 Rp. 200.000.000,00
Event dan Single Event Tingkat Kabupaten/Kota
(PAD) Semua Kel/Desa
Keikutsertaan anggota kontingen kabupaten/kota| PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
19 03 2.02 0006 dalam Penyelenggaraan pekan dan kejuaraan ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 245.440.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 250.000.000,00 Rp. 250.000.000,00
olahraga (PAD) Semua Kel/Desa
19 03 2.03 Pembinaan dan Pengembangan Olahraga Rp. 868.870.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp.0,00 | Rp.875.000.000,00 | Rp.500.000.000,00
Prestasi Tingkat Daerah Provinsi
Pemberian Penghargaan olahraga bagi yang PENDAPATAN ggma: Kota/Kab,
19 03 2.03 0007 berprestasi dan/atau berjasa dalam memajukan | ASLI DAERAH Kecamatan Rp. 198.790.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 200.000.000,00 Rp. 200.000.000,00
Olahraga (PAD) y
Semua Kel/Desa
Pembinaan dan Pengembangan Olahragawan PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
19 03 2.03 0009 . 9 9 9 ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 670.080.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 675.000.000,00 Rp. 300.000.000,00
Berprestasi kabupaten/kota
(PAD) Semua Kel/Desa
19 03 2.04 gmt’;gza” dan Pengembangan Organisasi Rp. 1.450.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 1.450.000.000,00 | Rp. 2.000.000.000,00
Peningkatan Kerja Sama Organisasi PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
19 03 2.04 0006 Keolahragaan Kabupaten/Kota dengan Lembaga | ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.450.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 | Rp. 1.450.000.000,00 [ Rp. 2.000.000.000,00
Terkait (PAD) Semua Kel/Desa
URUSAN PEMERINTAHAN PILIHAN
26 URUSAN PEMERINTAHAN BIDANG
PARIWISATA
PROGRAM PENINGKATAN DAYA TARIK
26 02 DESTINASI PARIWISATA Rp. 1.532.675.000,00 Rp. 761.488.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 2.350.000.000,00 | Rp. 1.100.000.000,00
26 02 2.01 Pengelolaan Daya Tarik Wisata Kabupaten/Kota Rp. 100.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 100.000.000,00 Rp. 100.000.000,00
Monitoring dan Evaluasi Pengelolaan Daya Tarik PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 02 2.01 0007 - ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 100.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 100.000.000,00 Rp. 100.000.000,00
Wisata Kabupaten/Kota
(PAD) Semua Kel/Desa
26 02 2.02 Pengelolaan Kawasan Strategis Pariwisata Rp. 1.334.715.000,00 |  Rp. 761.488.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 2.150.000.000,00 | Rp. 1.000.000.000,00
Kabupaten/Kota
Pengadaan/Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 02 2.02 0004 dan Prasarana dalam Pengelolaan Kawasan ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.334.715.000,00 Rp. 761.488.000,00 Rp. 0 Rp. 0 | Rp.2.150.000.000,00 | Rp. 1.000.000.000,00
Wisata Strategis Pariwisata Kabupaten/Kota (PAD) Semua Kel/Desa
26 02 2.03 Pengelolaan Destinasi Pariwisata Rp. 97.960.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp.0,00 |  Rp. 100.000.000,00 Rp. 0,00

Kabupaten/Kota




Jumlah

Kode Uraian Sumber Dana Lokasi Tahun N
Tahun -1 P— Tahun +1
Belanja Operasi Belanja Modal Be_lranja Tidak Belanja Transfer Jumlah (Rp)
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Penyusunan Rencana Induk Pembangunan PENDAPATAN ggmﬂg otaliad,
26 02 2.03 0008 o ASLI DAERAH Rp. 97.960.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 100.000.000,00 Rp. 0
Kepariwisataan Daerah Kabupaten/Kota Kecamatan,
(PAD)
Semua Kel/Desa
26 03 PROGRAM PEMASARAN PARIWISATA Rp. 647.630.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 650.000.000,00 Rp. 900.000.000,00
Pemasaran Pariwisata Dalam dan Luar Negeri
26 03 2.01 Daya Tarik, Destinasi dan Kawasan Strategis Rp. 647.630.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 650.000.000,00 Rp. 900.000.000,00
Pariwisata Kabupaten/Kota
Fasilitasi Kegiatan Pemasaran Pariwisata Baik PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 03 2.01 0006 Dalam dan Luar Negeri Pariwisata ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 647.630.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 650.000.000,00 Rp. 900.000.000,00
Kabupaten/Kota (PAD) Semua Kel/Desa
PROGRAM PENGEMBANGAN SUMBER DAYA
26 05 PARIWISATA DAN EKONOMI KREATIE Rp. 1.223.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 [ Rp. 1.223.000.000,00 Rp. 400.000.000,00
Pelaksanaan Peningkatan Kapasitas Sumber
26 05 2.01 Daya Manusia Pariwisata dan Ekonomi Kreatif Rp. 1.123.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 [ Rp. 1.123.000.000,00 Rp. 200.000.000,00
Tingkat Dasar
Pengembangan Kapasitas SDM Pariwisata PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 05 2.01 0008 . ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 964.444.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 964.444.000,00 Rp. 100.000.000,00
Berbasis SKKNI
(PAD) Semua Kel/Desa
Pemberdayaan dan Pembinaan Masyarakat PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 05 2.01 0009 y L Y ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 158.556.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 158.556.000,00 Rp. 100.000.000,00
untuk Pengembangan Pariwisata
(PAD) Semua Kel/Desa
26 05 2.02 Ef:ftﬁmba”ga” Kapasitas Pelaku Ekonomi Rp. 100.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp.0,00| Rp.100.000.000,00| Rp. 200.000.000,00
Pelatihan, Bimbingan Teknis, dan PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 05 2.02 0001 i’ 9 S ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 100.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 100.000.000,00 Rp. 200.000.000,00
Pendampingan Ekonomi Kreatif
(PAD) Semua Kel/Desa
PROGRAM PENUNJANG URUSAN
26 01 PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA Rp. 9.366.191.800,00 Rp. 220.827.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp.9.989.018.800,00 | Rp. 9.899.281.216,00
26 01 2.01 Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Rp. 31.320.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 32.000.000,00 Rp. 37.000.000,00
Kinerja Perangkat Daerah
Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.01 0001 Y 9 ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 29.320.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 30.000.000,00 Rp. 35.000.000,00
Daerah
(PAD) Semua Kel/Desa
Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.01 0006 Co renyusunan Lapors p ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 1.000.000,00 Rp. 1.000.000,00
Kinerja dan Ikhtisar Realisasi Kinerja SKPD
(PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.01 0007 Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 1.000.000,00 Rp. 1.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
26 01 2.02 Administrasi Keuangan Perangkat Daerah Rp. 3.977.411.800,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp. 4.348.731.800,00 | Rp. 4.216.055.000,00
Pajak Bumi dan Semua Kota/Kab,
. . . Bangunan Semua
26 01 2.02 0001 Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN Rp. 3.970.891.800,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp.0 | Rp.4.224.731.800,00 | Rp. 4.086.055.000,00
Pedesaan dan Kecamatan,

Perkotaan

Semua Kel/Desa
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Kode Uraian Sumber Dana Lokasi Tahun N
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Penyediaan Administrasi Pelaksanaan Tugas PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.02 0002 ASN ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 6.520.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 124.000.000,00 Rp. 130.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
26 01 2.05 Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah Rp. 85.013.670,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 85.013.670,00 Rp. 70.000.000,00
Semua Kota/Kab,
Semua
Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan PENDAPATAN Kecamatan,
26 01 2.05 0009 Tuoas dan Funasi ASLI DAERAH Semua Kel/Desa Rp. 85.013.670,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 85.013.670,00 Rp. 70.000.000,00
9 9 (PAD) Kab. Tegal, Semua
Kecamatan,
Semua Kel/Desa
26 01 2.06 Administrasi Umum Perangkat Daerah Rp. 575.120.000,00 Rp. 2.000.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 588.000.000,00 Rp. 467.000.000,00
Penyediaan Komponen Instalasi PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0001 ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 7.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 7.000.000,00 Rp. 8.000.000,00
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor (PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0002 Penyediaan Peralatan dan Perlengkapan Kantor | ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 50.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 50.000.000,00 Rp. 60.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0003 Penyediaan Peralatan Rumah Tangga ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 7.040.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 10.000.000,00 Rp. 12.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0004 | Penyediaan Bahan Logistik Kantor ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 70.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 70.000.000,00 Rp. 80.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0005 Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan | ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 146.480.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 150.000.000,00 Rp. 150.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0006 Y ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 198.320.000,00 Rp. 2.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 201.000.000,00 Rp. 7.000.000,00
Perundang-undangan
(PAD) Semua Kel/Desa
Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.06 0009 ye'engg P ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 96.280.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp.0| Rp.100.000.000,00 | Rp. 150.000.000,00
Konsultasi SKPD
(PAD) Semua Kel/Desa
26 01 2.07 Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Rp. 295.000,00 Rp. 98.345.000,00 Rp. 0,00 Rp.0,00 | Rp.100.000.000,00 | Rp. 100.000.000,00
Urusan Pemerintah Daerah
Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.07 0011 . ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 295.000,00 Rp. 98.345.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 100.000.000,00 Rp. 100.000.000,00
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
(PAD) Semua Kel/Desa
26 01 2.08 Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Rp. 4.306.163.330,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 | Rp.4.318.123.330,00 | Rp. 4.424.226.216,00
Pemerintahan Daerah
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.08 0001 Penyediaan Jasa Surat Menyurat ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 1.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 1.000.000,00 Rp. 1.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
26 01 2.08 0002 Y ' y ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 439.457.114,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 443.897.114,00 Rp. 550.000.000,00

dan Listrik

(PAD)

Semua Kel/Desa




Jumlah

Kode Uraian Sumber Dana Lokasi Tahun N
Tahun -1 P— Tahun +1
Belanja Operasi Belanja Modal Belanja Tidak Belanja Transfer Jumlah (Rp)
Terduga
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
3 26 01 2.08 0004 Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 3.865.706.216,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp.0 | Rp.3.873.226.216,00 | Rp. 3.873.226.216,00
(PAD) Semua Kel/Desa
Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang
3 26 01 2.09 ; Rp. 390.868.000,00 Rp. 120.482.000,00 Rp. 0,00 Rp. 0,00 Rp. 517.150.000,00 Rp. 585.000.000,00
Urusan Pemerintahan Daerah
3 26 01 2.09 0001 : J ' ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 247.710.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 252.150.000,00 Rp. 285.000.000,00
Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas
(PAD) Semua Kel/Desa
Jabatan
Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
3 26 01 2.09 0002 Pemeliharaan, Pajak dan Perizinan Kendaraan ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 40.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 40.000.000,00 Rp. 50.000.000,00
Dinas Operasional atau Lapangan (PAD) Semua Kel/Desa
PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
3 26 01 2.09 0006 | Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya ASLI DAERAH Kecamatan, Rp. 95.000.000,00 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 0 Rp. 95.000.000,00 Rp. 95.000.000,00
(PAD) Semua Kel/Desa
. I PENDAPATAN Kab. Tegal, Semua
3 26 01 2.09 ooog | Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan | g, | paAERAH Kecamatan, Rp. 8.158.000,00 |  Rp. 120.482.000,00 Rp. 0 Rp.0| Rp.130.000.000,00 | Rp. 155.000.000,00
Bangunan Lainnya
(PAD) Semua Kel/Desa
Rp. Rp. Rp.
Jumiah 18.255.731.800,00 | RP- 1:007:002.000,00 19.777.018.800,00 |  17.899.281.216,00
Kab. Tegal, 30 Juli 2024
Kepala Dinas Kepemudaan, Olahraga dan Pariwisata
Drs AKHMAD UWES QORONI, MT
NIP. 197406211993021001
Pembahasan
Tanggal
Catatan
1.
2.
dst.
Tim Anggaran Pemerintahan Daerah
No Nama NIP Jabatan Tanda Tangan
1 | AMIR MAKHMUD, SE.,M.Si 197301141998031000 KETUA
2 MUHAMMAD FARIED WAJDY, S.Sos.,M.SI 197308111998031000 WAKIL KETUA
3 BANGUN NURAHARJO, SE, M.Si 197208081992031004 SEKRETARIS
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